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BRAGADO, ubicacion privilegiada
y perfil economico mixto

El Municipio de Bragado esta ubicado en el centro noroeste de la Provincia de Buenos Aires en el cora-
zon de la pampa fértil argentina.

La localizacion privilegiada, la importante infraestructura de servicios y la calidad de vida de sus asen-
tamientos urbanos y su produccion agropecuaria e industrial, mas las potencialidades turisticas y co-
merciales consolidan a Bragado como un destacado referente regional.

La buena accesibilidad y conexion a través de las rutas Nacional 5 y Provincial 46 vinculan a Bragado
con los grandes centros proveedores de servicios complejos, de procesamientos, comercializacion y
consumo: las areas metropolitanas de Buenos Aires (150 Km.), Rosario (300 km.) y La Plata (300 km.),
respectivamente. Es decir, Bragado esta en una situacion estratégica diferencial, como sitio desde don-
de se pueden abordar acciones destinadas a los 15.000.000 de habitantes que viven en el area citada,
es decir, la mitad del pais en términos de poblacion.

Ademas del acceso directo a los puertos de Buenos Aires, La Plata, Zarate-Campana, San Nicolas y Ro-
sario a una distancia que no supera los 250 Km., también esta integrado al area de influencia directa
del Corredor Bioceanico Central que vincula los puertos del Pacifico -a través de los pasos “El Pehuen-
che” (al Sur de Mendoza) o el tradicional “Los Libertadores”- con los del Atlantico -los ya mencionados
mas Montevideo (Uruguay), Santos (Brasil)-.

La actividad econdmica de Bragado esta basada en los recursos de los sectores Agropecuario, Comer-
cio, Servicios y en la actividad Industrial.

Los suelos son aptos para la produccion agropecuaria de calidad. Los niveles de ocupacion de la super-
ficie por actividad se estiman en un 70% destinados a la agricultura, el 20% a la ganaderiay el 10%
restante a la produccion mixta con predominio agricola. En la actividad ganadera prevalece la cria. Si
bien en los ultimos quince anos se ha registrado un aumento notable de la superficie agricola en detri-
mento de la ganadera, la aptitud geomorfoldgica y climatica permite el desarrollo de todo tipo de gana-
do.

Es destacable el valor que tiene, para los bragadenses, la actividad industrial, siendo los rubros distin-
tivos: el siderurgico, el metalurgico y la confeccion de indumentaria, en cuanto a inversién en tecnolo-
gia, ocupacion de mano de obra, facturacion y exportaciones, entre otros.

La tradicion industrial en esta comunidad tiene un punto de partida con la instalacion de los talleres fe-
rroviarios en la localidad de Mechita en el afio 1907. Alli se reparé y reconstruyo equipamiento ferro-
viario de la linea Sarmiento hasta la década del ‘90. Hoy continGa esta tarea en forma reducida. Estos
talleres promovieron la gestacion de una importante cantidad de oficios que acompanaron el proceso
industrial posterior.

El gran desarrollo industrial se produce en las décadas del 60y "70 a partir de dos fabricas instaladas
en 1959. Aceria Bragado (hoy Acerbrag), originalmente productora de piezas fundidas (cilindros de la-
minacion; material para las industrias automotriz, naviera y ferroviaria; etc.) y hoy de aceros laminados
para la construccion y el sector rural y FIASA, fabricante de molinos de viento que ultimamente incor-
poro la produccion de maquinas cortadoras de césped. En los afos “70 también se instalé Mario Cricca
S.A., lider nacional y regional en la fabricacion y exportacion de maquinas blisteras para medicamentos
y alimentos.

La industria de la indumentaria, tiene su origen a principios de los "60 en 0 'Brien y Bragado y un gran
impulso en los ultimos veinte aios con la radicacion de una empresa de capital bragadense -CONBRA
S.A.- que dinamizo la actividad, transformandola en la que provee la mayor cantidad de mano de obra
industrial del Partido. Una importante cantidad de talleres que elaboran sus propios productos o terce-
rizan para empresas de mayor tamano, conforman la base de un distrito industrial textil.

6



CENSO
INDUSTRIAL
G V/
T

2003

El comercio, los servicios y potencialmente el turismo, aportan una variada gama de propuestas en ex-
pansion para la economia local.

El escenario econdomico de Bragado —~compartido por el sector agropecuario y un grupo de industrias
que lideran con sus productos rubros especificos, mas alla de las fronteras de nuestro propio territo-
rio- constituye una particularidad destacada en el concierto de municipios medianos de la Provincia de
Buenos Aires.

Esta caracteristica, distingue a la comunidad por su cultura emprendedora y potencia sus posibilidades
de desarrollo.

Corredor Bioceanico Central
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BRAGADO en el contexto regional
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En las conclusiones del Plan Estratégico Bragado Siglo XXI (afio 1999), quedaron planteados objetivos
para el disefno de una politica de desarrollo local.

Desde ahi nos lanzamos a planificar y construir un futuro deseable, teniendo en cuenta los cambios
operados en el pais y en el mundo.

Aspiramos a un desarrollo territorial, articulando esfuerzos entre el sector publico y privado, que
apunte al crecimiento de actividades economicas con mas oportunidades laborales y equidad social.

Porque “el crecimiento econémico no es un fin en si mismo, sino un medio para acrecentar las capaci-
dades humanas, en suma, ampliar las libertades de elegir el tipo de vida que hombres y mujeres quie-
ren vivir, de acuerdo a sus valores y estrategias de accion”, segun dice el informe “Apuntes para el de-
sarrollo humano de Argentina, PNUD 2002".

Entendiendo que existen factores sociales, culturales, politico institucionales que influyen en el desa-
rrollo local y que debemos lograr competitividad sistémica en un marco de transformaciones producti-
vas, economicas y tecnoldgicas, propiciamos una serie de cambios en Bragado.

Para ello, como en todo proceso de planificacion, se requiere cierta informacion basica que en el caso
del sector industrial no disponiamos.

Cuando se pretende atraer inversiones, crear empresas, consolidar las existentes, se necesita saber
quiénes somos, como estamos y definir hacia dénde vamos.

Por lo tanto, con este Censo Industrial y otra informacion sistematizada, podemos ahora mejorar el
diagndstico y promover nuevas estrategias de desarrollo.

El gobierno municipal toma este rumbo, en la buisqueda de contribuir activamente a lograr un territo-
rio organizado, atractivo, competitivo; con sus actores comunitarios capacitados para lograrlo, en un
contexto complejo que nos desafia con nuevos retos.

Porque como expresara el Premio Nobel de Economia Amartya Sen: “los valores éticos de los empre-
sarios y los profesionales de un pais [y otros actores sociales clave] son parte de sus recursos pro-
ductivos”.

En este sentido, el Censo Industrial que hoy presentamos y otros trabajos que estamos realizando con
el aporte de instituciones nacionales e internacionales, constituyen un instrumento valioso para la me-
jor toma de decisiones en todos los ambitos. Como también para la ambicion compartida de lograr en
el mediano plazo un territorio exitoso.

Pero lo central para cumplir nuestros suefos de bienestar comunitario, pasara por la capacidad y acti-
tud de los actores, de todos. De “nosotros” potenciando vinculos, generando confianza, asociatividad,
compromiso, conciencia civica y trabajando responsablemente sabiendo que el conocimiento, la inno-
vacion, la calidad, son factores fundamentales para ello.

Ing. Orlando Costa
Intendente Municipal
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Sintesis Metodologica - Etapas del Trabajo

Una vez tomada la decision y acordada la conformacion del equipo de trabajo, se trazé un cronograma
de actividades que abarco distintas etapas entre los meses de Febrero y Octubre de 2003.

El primer paso fue construir la base de datos a partir de la cual nos permitiria identificar las empresas
a relevar. Se trabajo con el registro de habilitaciones municipales, una base de industrias provista por
el Centro IDEB Bragado y datos aportados por distintas instituciones.

La depuracidon y homogeneizacion de los datos en una base Unica mas la organizacion de cada estable-
cimiento a censar de acuerdo a la clasificacion de actividades industrales segun el Cédigo ClIU (Clasifi-
cacion Industrial Internacional Uniforme), -Revisién 3- recomendada por la Organizacion de las Nacio-
nes Unidas, demandd tres meses, concluyendo con una némina original de 328 industrias pertenecien-
tes a la ciudad de Bragado y las localidades de O’Brien, Mechita y Comodoro Py.

Otro de los parametros basicos sobre los que se decidid, fue respecto a la fecha de corte de la
informacion que debieron suministrar las empresas durante la toma de datos, estableciéndose el 30 de
mayo de 2003.

Finalizada esta etapa se procedid a construir la cartografia censal, ubicando en un plano de
Bragado cada una de las industrias que integraron la base de datos original. De esta manera, se dividid
la ciudad de Bragado en ocho segmentos en los cuales se incluyeron entre treinta y cuarenta estableci-
mientos, que tuvieron a cargo cada uno de los encuestadores, respectivamente.

En el transcurso del tercer y cuarto mes se elaboré el cuestionario -tomando como base el utilizado
oportunamente por la Municipalidad de Rafaela-, dividido en dos formularios que deben responder to-
das las empresas, uno (A) en presencia del censista y el segundo (B) -en el que debe elaborar mas in-
formacion- otorgandosele entre 48 y 72 hs. para las respuestas correspondientes.

Con el objetivo de otorgar la mayor seguridad al funcionamiento de los formularios, se procedié a un
mecanismo de consultas individuales y grupales convocandose a profesionales como asi también al
Centro Unidn, Comercial e Industrial y la CAmara de Microempresarios. Superado el periodo de anali-
sis e intercambio de ideas, se conformo la encuesta piloto mediante la cual se realizaron pruebas de
campo en diez industrias de diversos tamanos y diferentes rubros, experiencia que permitio realizar
las ultimas correcciones y desarrollar el formulario definitivo.

El marco legal ha sido otorgado a través del Decreto Municipal n® 269/03, norma que prevé la obliga-
cion de los empresarios de responder las consultas, como asi también se garantiza la confidencialidad
de la informacion suministrada, amparados en el secreto estadistico segun lo establece la Ley 17622.

La Municipalidad desarrollo el software necesario para la carga de datos, como asi también de todos
los documentos para realizar la tarea. El procesamiento de la informacion relevada se realizé mediante
el soft SPSS.

Para constituir el equipo de encuestadores que llevaron a cabo el trabajo de campo, se convocé a un
grupo de egresados de la Tecnicatura en Administracion de Pymes (Universidad de Belgrano) -dictada
en Bragado-, ademas de profesionales con experiencia anterior en trabajos de este tipo. Luego de la
capacitacion correspondiente, se evaluaron los desempenos y fueron seleccionados ocho titulares mas
dos suplentes.

También se confecciond el material con el cual debieron trabajar los censistas: formularios; planillas
con las industrias a relevar -de acuerdo al segmento asignado- en la cual constan n° de registro, deno-
minacion, domicilio y teléfono; plano del segmento con la ubicacién de todas las empresas a censar.

En la tercer semana de junio se notificéd a cada una de las empresas de la base confeccionada, infor-
mandoles que seran contactadas por un encuestador y luego visitadas.

Simultaneamente, se difunde por los medios de comunicacion el comienzo del Censo y se distribuyen
afiches en distintos sitios de nuestra ciudad por los que hay importante circulacidon de personas.

En la ultima semana de junio estd en marcha el Censo. EL Equipo Técnico recepciona los formularios
10
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completados, se controlan y codifican y se realiza la carga de datos.

A fin de julio finaliza el Censo. Promediando el mes de agosto finaliza la carga de datos y se realiza un
primer procesamiento. A partir de la informacion relevada, se elabora el informe preliminar en un
cuerpo de datos cuantitativos basicos (cantidad de industrias, segmentacién por actividad, cantidad de
puestos de trabajo generados, facturacion y exportaciones, entre otros) el que se da a conocer en la
primera quincena de septiembre.

En los meses posteriores, se completé el procesamiento y se elabor¢ el informe definitivo.

Los datos obtenidos han sido la base indispensable para la primera etapa de trabajo del Proyecto “Es-
tudio para la Creacion de Empleo Sustentable en Bragado” que financia el Banco Interamericano de
Desarrollo -BID- y, por su parte, la matriz para la encuesta de actualizacion del Censo al 30 de marzo
de 2004.

Con la informacion obtenida, ahora comenzamos a difundir los resultados en nuestra comunidad entre
las instituciones publicas y privadas, empresas, profesionales y todos aquellos que consideren necesa-
rios estos datos -ordenados y clasificados-, cumpliendo con el objetivo de disponer de informacion pre-
cisa y actualizada la cual es indispensable para desarrollar acciones y politicas ligadas al desarrollo
econdmico constituyéndose en clave para incrementar el conocimiento colectivo, la toma de decisiones
y el mejoramiento de la oferta de servicios a las empresas.

Agradecimientos
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Ing.Orlando Costa
Intendente Municipal

German Benaghi
Director de Planeamiento Estratégico

1"



BRAGADO

2003

12



13



14



CENSO
INDUSTRIAL

BRAGADO
2003

I.Estructura del Sector Industrial
y caracteristicas de las Empresas

1.ESTRUCTURA

El censo realizado al sector industrial manufacturero que produce, total o parcialmente bienes, en el
ambito territorial del Partido de Bragado, Provincia de Buenos Aires, dio como resultado la existencia
de 256 empresas.

Algo mas de un tercio del total de empresas, el 36.3%, elaboran productos alimenticios, superando asi
al porcentaje verificado a nivel nacional en el ultimo Censo Nacional Econdmico, dado que para el con-
junto del pais las industrias alimenticias representan aproximadamente el 25% del aparato industrial.
En Bragado el segundo sector industrial con mas cantidad de empresas existentes es el dedicado a la
elaboracion de prendas de vestir, actividad que con 61 firmas presentes representa el 23,8% del sector
manufacturero.

De lo expresado en los parrafos precedentes surge que seis de cada 10 empresas industriales de Bra-
gado producen alimentos o vestimenta.

No obstante el grado de especializacion aludido, los resultados censales permiten observar una evi-
dente diversificacion industrial, prueba de lo cual es la presencia de empresas en 19 de las 22 divisio-
nes que integran la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme CIIU, revisidon 3 de las Naciones Uni-
das.

Las divisiones industriales, segun el orden descendente de firmas presentes son:

e Elaboracion de alimentos y bebidas 93
e Fabricacion de prendas de vestir 61
* Fabricacion de productos de metal (excepto maquinaria y equipo) 20
* Produccién de madera y corcho (excepto muebles) 16
e Editoriales e imprentas 14
e Fabricacion de muebles y colchones e industrias no clasificadas 9
e Fabricacion de otros productos minerales no metalicos 8
e Fabricacion de productos textiles 5
e Curtido de cuero, talabarteria y calzado 4
e Fabricacion de metales basicos 4
e Fabricacion de maquinaria y equipos 4
e Motores, equipos y suministros eléctricos 4
e Fabricacion de vehiculos automotores y autopartes 4
e Fabricacion de papel y productos de papel 2
e Fabricacion de sustancias y productos quimicos 2
e Fabricacion de productos de caucho y plastico 2
* Reciclamiento 2
e Fabricacion de instrumentos médicos, dpticos y de precision 1
e Fabricacion de otros tipos de equipos de transporte 1

Las Unicas tres divisiones industriales ausentes en el ambito geografico del Partido de Bragado son las
que engloban a las empresas elaboradoras de productos de tabaco, refinacion de petrdleo y combusti-
ble y fabricacion de maquinaria de oficina, contabilidad e informatica.

Analizando las actividades predominantes a 5 digitos, el maximo nivel de detalle que permite la CIIU,
se observan seis distintas actividades productivas que incluyen cada una de ellas a 10 0 mas empresas.
El agrupamiento con mayor cantidad de industrias es el que aglutina a las firmas que producen vesti-
menta, actividad a la que se dedican 61 empresas, es decir casi una de cada cuatro de las que confor-
man el aparato manufacturero del Partido de Bragado.

Las restantes cinco actividades en orden decreciente son:

* Elaboracion de productos de panaderia (45)

* Elaboracion de fiambres y embutidos (21)

e Elaboracién de agua y soda (13)

* Fabricacion de partes y piezas de carpinteria para edificios y construcciones (12)
e Actividades de imprenta (10)
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Ademas de las seis actividades citadas, existen empresas en otras 46, aunque se observa una notoria
concentracion en las primeras, tal como puede observarse en el siguiente cuadro.

PARTICIPACION DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES ECONOMICAS
EN LA COMPOSICION DEL SECTOR INDUSTRIAL DE BRAGADO

Cantidad de % del lotal
actividades de emprasas de Bragado
Primeras 2 41,4
Primeras 4 54,7 i
| Primeras 6 B63.3
| Primeras 8 70.3
Primaras 10 T4.2

Si con el objetivo de analizar la estructura industrial de Bragado se tipifican las empresas segun su ta-
mano, utilizando como variable de clasificacidn distintos rangos de personal ocupado, se observa la
fuerte presencia de micro empresas, definidas estas como aquellas que tienen hasta 5 ocupados, en-
cuadrando en tal definicion 202 firmas, el 78,9% de todas las censadas.

Caniadad dé ampresas segin tamadfio

oeupadog,

e #1830 de 11 & 20
Doupados, A eupadon, 10

Si a las microempresas se le agregan las pequenas empresas que ocupan entre 6 y 10 personas, el
conjunto de micro y pequenas firmas incluye 224 industrias, el 87,5 % de las que conforman el aparato
manufacturero bragadense.

El porcentaje de micro y pequenas empresas industriales mencionado no difiere significativamente del
surgido del ultimo Censo Nacional Econdmico para el conjunto del pais, en el que su participacion llega
al 83,6%.

En el cuadro siguiente es posible comparar la incidencia de las micro y pequenas empresas industria-
les en Bragado con la que tienen a nivel nacional y provincial.

Partido de Bragado 87.5%
Total Pais (*) B3.6%
Provincia da Buenos Alres (°) 81.7 %
Provincia de Buencs Aires excluidos los 18 Partidos del Gran Bs. As (°) | 88.6 %

(") datos del CHE de1984 comaspondientes & afio 1883

16
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2. FORMA JURIDICA DE LAS EMPRESAS

La forma juridica predominante en el sector industrial de Bragado es la unipersonal no constituida co-
mo sociedad, encontrandose en tal condicion legal el 84,8% de las empresas censadas.

Entre las firmas conformadas como sociedades prevalecen las “sociedades anénimas”, patrén al que
responden 19 empresas, seguidas por las “sociedades de hecho” con 11 industrias presentes.

Las empresas unipersonales no constituidas como sociedad resultan la forma mas observada en todos
los tamanos de firmas, a excepcion de las que ocupan 50 o mas personas, rango este en el que predo-
minan las “sociedades andnimas” y en el que no existen unipersonales.

Respecto a las “sociedades andnimas”, la mitad de las 19 existentes corresponden a empresas que no
ocupan mas de 10 personas, y 6 de ellas son microempresas con una ocupacion de hasta 5 individuos.

INCIDENCIA DE LAS EMPRESAS UNIPERSONALES NO CONSTITUIDAS
COMO SOCIEDAD EN CADA TAMANO DE INDUSTRIA

sk
=]
]

E 2

B ¥ & 8 8 2 B B

Faasta 5 mbail delia2d deZiasd masdesS0

3.NATURALEZA DE LAS EMPRESAS
Muy mayoritariamente las empresas industriales censadas son de tipo familiar, esto es que mas de la
mitad de su capital social pertenece a una sola familia, a tal descripcion responden 240 firmas, casi el
94% de las industrias bragadenses.

Maturaleza de las Empresas

Familiares
23,8 %

6.2 %%
Mo
Familares

La elevada presencia de empresas familiares, no solamente se verifica entre las industrias de menor
tamano, también entre las de mayor envergadura, tal es el caso de aquellas que ocupan entre 21y 50
personas, grupo en el cual la totalidad de las empresas son familiares.

17
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PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS FAMILIARES SEGUN TAMANO DE FIRMAS
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4.EDAD DE LAS EMPRESAS INDUSTRIALES DE BRAGADO

La edad promedio de las empresas industriales del Partido de Bragado alcanzaba, al momento de la
realizacion del censo los 19 anos, remontandose la firma decana al afio 1893.

Existe ademas un grupo conformado por 16 empresas, el 6,5% del total de firmas censadas, que cuen-
tan con una trayectoria industrial de mas de cinco décadas.

Aproximadamente la mitad de las industrias de Bragado comenzaron su actividad empresarial antes
del ano 1992, lo cual permite dividir a las firmas en dos grupos con casi igual cantidad de integrantes,
las que tienen mas y menos de 10 anos de trayectoria.

Las empresas con menor trayectoria empresarial, tomando como tales a aquellas que al momento de
la realizacion del censo no llegaban a los 10 afios de actividad y a las que es posible definir como “em-
presas jovenes”, representan el 42 % del conjunto.

Las mencionadas “empresas jovenes”, aproximadamente un centenar, ocupan el 38% de la mano de
obra industrial del ano 2003 y generaron el 4,5% de la facturacion total del sector manufacturero del
ano 2002.

En cuanto al tamano de las empresas que se iniciaron en los anos recientes, se trata en el 84% de los
casos de microempresas que ocupan no mas de 5 personas.

Visualizando las actividades a que se orientan las nuevas empresas, a dos digitos de la Clasificacion In-
ternacional Industrial Uniforme, las empresas jovenes estan en un 70% dedicadas a la produccion de
alimentos y vestimenta.

Las empresas orientadas a la fabricacion de vestimenta representan el 34,6% de las nuevas industrias,
mientras que entre las firmas con mas de 10 anos de existencia, el peso relativo de dicha actividad in-
dustrial es sensiblemente menor, representando solo el 16,8% del total de empresas.

Porcentaje de Empresas Jovenes (Segdn ClIU a dos digltos)
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.5. IMAGEN DE LAS EMPRESAS

Solamente 98 empresas, el 38,3% del total disponen de un logotipo que identifique a la firma y comuni-
que su imagen hacia el mercado. El porcentaje de firmas que ain no disponen de tal elemento alcanza
a dos tercios entre las microempresas, a la mitad entre las que tienen entre 6 y 50 personas ocupadas,
mientras que la totalidad de las industrias de mayor tamano cuentan con logotipo de identificacion.

El porcentaje de firmas censadas que disponen de folletos destinados a la promocidn y diferenciacion
de los productos que fabrican es ain menor, 39 empresas. Apenas el 15% del total respondieron con-
tar con tales elementos de comunicacion.

Tal como en el caso de los logotipos de identificacion, el mayor porcentaje de empresas que no tienen
folleteria se observa entre las microempresas, sector en el que el 90% de las firmas no dispone de
ellos.

Casi un centenar de las empresas industriales de Bragado realizaron durante los Gltimos dos afos an-
teriores al censo algun tipo de campana publicitaria. En este caso, el grupo de firmas que cuentan en-
tre 21 y 50 personas ocupadas es el que muestra un mayor porcentaje de empresas que no realizaron
ninguna accién de propaganda.

PORCENTAJE DE EMPRESAS QUE DISPONEN DE LOGOTIPO,
FOLLETOS Y ENCARARON CAMPANAS PUBLICITARIAS
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.6. FUENTES DE INFORMACION UTILIZADAS POR LAS EMPRESAS

Los proveedores, y en segundo lugar los clientes, son las principales fuentes de informacidn utilizadas
por los industriales de Bragado para su gestion empresarial, dado que una de cada tres firmas se po-
ne al corriente a través de ellos.

Otras fuentes de informacién empleadas por un nimero considerable de empresas [mas del 20% en to-
dos los casos), son las revistas técnicas y demas bibliografia, los eventos y conferencias, la observa-
cion de productos y procesos de otras empresas y las visitas a otras plantas industriales del pais.

En el caso de los centros de apoyo empresarial de naturaleza gubernamental, la Municipalidad de Bra-
gado es considerada fuente de informacion por el 16,4% de las firmas y el IDEB por el 13,7%.

Similar porcentaje de industrias utilizan a las cAmaras empresariales como sitios de blisqueda de in-
formacion, asi consideran el 18% a la Camara de Microempresarios de Bragado y el 15,6% al Centro
Union Comercial e Industrial.

.7. FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LAS EMPRESAS

A la hora de especificar la principal fortaleza de sus empresas, los responsables de las mismas consi-
deraron a sus recursos humanos (39,5%]) y al servicio y atencion al cliente (38,6%) como las virtudes
sustanciales. En tercer lugar, la tecnologia con la que cuentan fue mencionada como virtud primaria
por casi el 8% de los industriales bragadenses.

En lo referente a los principales problemas internos y externos que enfrentan las empresas, se obser-
va que mas de la mitad de las firmas censadas, no lograron identificar los de naturaleza intrinseca,
mientras que casi el 75% de las mismas si lo hizo con los originados puertas afuera de sus industrias.
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De las empresas que identificaron problemas de naturaleza interna, un 25% visualizaron como el prin-
cipal a sus costos de produccion, mientras que un ndmero igual de firmas atribuyeron su dificultad
mas importante a carencias derivadas de asuntos tecnoldgicos, de equipamiento e infraestructura.
Los problemas relacionados con los Recursos Humanos de la empresa y de indole financiera fueron
priorizados por el 20y el 11,7% de las industrias, respectivamente.

En cuanto al problema exdgeno primario, casi un tercio de las 190 empresas que identificaron inconve-
nientes de tal indole, lo atribuyeron a las dificultades para la obtencion de créditos, mientras que casi
el 28% de las firmas le asignaron a la situacion general del pais el rol de principal restriccion externa.

.8.ENDEUDAMIENTO DE LAS EMPRESAS

Algo mas de la mitad de las empresas industriales del Partido de Bragado, exactamente 134 de ellas con-
testaron no tener ningun tipo de deudas de indole comercial, bancaria, de seguridad social o fiscales.
De las aludidas empresas “sin deudas”, el 84% son microempresas que ocupan no mas de 5 personas.

Castidad de Empresas con o gin Desds
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Entre las 99 firmas que mencionaron algun tipo de endeudamiento, el 56% ubico su nivel en menos del
30% de su facturacion total del ano 2002, mientras que un grupo de empresas equivalentes al 7% ma-
nifestaron tener compromisos por mas del 100% de su facturacién anual del ano 2002.

Il. Recursos Humanos

.1. PERSONAL OCUPADO

Las empresas que participaron del censo ocupaban, al momento de la realizacion del mismo, 2032
personas, de ellas 1839 se desempenaban en el ambito del Partido de Bragado.
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La ocupacion de mano de obra en Bragado, por parte de las empresas censadas, durante el periodo
2000-2003 muestra una leve disminucion en los afhos intermedios, (epicentro de la crisis econémica),
en comparacion al ano 2000, mientras que en el aiio 2003 se evidencia un crecimiento que hace que el
nivel de empleo sectorial en mayo del Ultimo afo sea superior en un 7,9% al registrado tres anos atras.

PERSONAS OCUPADAS EN BRAGADO POR LAS EMPRESAS INDUSTRIALES
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Segun el tamano de las empresas, las variaciones fueron heterogéneas, resultando claro que las em-
presas de menor magnitud tuvieron un comportamiento mas dindmico, especialmente las que ocupan
entre 6 y 10 personas, en las que la plantilla agregada de personal se incrementé mas del 80% entre el
ano 2000 y el 2003.

En sentido opuesto las industrias ubicadas en los rangos de 11 a 20 y de mas de 50 personas ocupaban
en el ano 2003 menos trabajadores que en el 2000.

EVOLUCION DEL PERSONAL OCUPADO SEGUN TAMANOS DE EMPRESA
(NUMEROS INDICES BASE ANO 2000 = 100)
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No obstante el interesante comportamiento mostrado por las empresas mas pequeias, se observa una
concentracion muy significativa del empleo industrial total en un reducido nimero de firmas. Tal como
puede apreciarse en el cuadro siguiente las cuatro fabricas mas grandes absorben casi el 45% de la
mano de obra del sector manufacturero de Bragado, y 6 de cada 10 ocupados se desempenan en algu-
na de las 15 empresas de mayor tamano.
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Cantidad de Empresas | % de la Ocupacién Total
Primeras 4 44 5
Primeras 10 55.3
Primeras 15 61.0 |

La distribucion de la ocupacidon de mano de obra segun actividades econémicas de las empresas revela
que casi el 30% de los recursos humanos se desempenan en firmas que producen prendas de vestir, en
segundo término la fabricacion de metales basicos es fuente de ocupacion para el 18,5% del personal,
seguido por la fabricacion de alimentos con el 15,5% del total.

Las tres actividades econdmicas mencionadas, en conjunto, concentran aproximadamente dos tercios
del empleo industrial del Partido de Bragado.

Existen cinco diferentes actividades econémicas en las que la cantidad de personas ocupadas superan
el centenar. A las ya aludidas se agregan las empresas que fabrican maquinarias y equipos y las que
producen muebles e industrias no clasificadas en otra parte.

En el cuadro siguiente se observa el nivel promedio de ocupacion en cada una de las 5 actividades principales

Promedio de
por empresa
Fabricacion de metales basicos 85.0
Fabricacién de maquiparia y equipos 34.0
Fabricacion de muebles e industrias no clasificadas 20.8
Fabricacién de prendas de vestir 8.0
 Elaboracion de alimentos y bebidas 31

.2. PERFIL DE LA MANO DE OBRA

Algo mas del 70% de las personas ocupadas por el sector industrial en Bragado desempenan tareas de
produccion, mientras que las que trabajan fuera de la ciudad, mayoritariamente desarrollan funciones
de comercializacion.

Actividades desempefadas por bos RRHH Acthidades desamgsiadis pof los ARHH fars de frsgada
on Bragado
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En lo que refiere a las categorias de calificacion de las personas ocupadas por la industria bragadense
se observa que solamente 19 empresas cuentan con profesionales universitarios, en total 47 gradua-
dos. Se aprecia ademas que casi la mitad de ellos se desempenan en una Unica empresa.

Entre las microempresas, solamente el 4,5% de ellas cuentan con profesionales universitarios, por-
centaje que se eleva al 40% entre las firmas que ocupan mas de 50 personas
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PORCENTAJE DE INDUSTRIAS QUE CUENTAN CON PROFESIONALES
UNIVERSITARIOS, SEGUN TAMANO DE LA EMPRESA
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Un grupo de empresas algo mayor, compuesto por 28 establecimientos, el 11% de las existentes en
Bragado, disponen entre todas ellas de 122 “técnicos” de distintas especialidades. Tal como ocurre en
el caso de los profesionales universitarios una sola empresa concentra dos tercios de los mismos.

PORCENTAJE DE INDUSTRIAS QUE CUENTAN
CON TECNICOS, SEGUN TAMANO DE LA EMPRESA
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.3. INICIATIVAS DE CAPACITACION

Una de cada 10 empresas industriales del Partido de Bragado capacité a parte de sus RRHH en el pe-
riodo 2002-2003, habiendo sido instruidas en el mencionado lapso 120 distintas personas, es decir el
6,5% de la mano de obra total ocupada por el sector industrial.

Las acciones de capacitacion fueron emprendidas con mayor intensidad por las empresas de mayor ta-
mano. Asi, mientras que la totalidad de las firmas que ocupan mas de 50 personas instruyo a sus
RRHH, solamente el 6% de las microempresas desarrolld actividades de formacion.

PORCENTAJE DE INDUSTRIAS QUE CAPACITARON PERSONAL,
SEGUN TAMANO DE LA EMPRESA
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EL 70% de las personas capacitadas en el periodo de referencia trabajan en las empresas de mayor ta-
mano, no pudiendo omitirse en el andlisis la incidencia preponderante de una firma individual en lo que
refiere al total de RRHH que recibieron formacion.

PERSONAS DIFERENTES QUE FUERON CAPACITADAS, SEGUN TAMANO DE LA EMPRESA
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Las empresas que ocupan mas de 50 personas capacitaron al 9,4% de sus RRHH, en segundo término
se destaca el rango de industrias que cuentan entre 6 y 10 ocupados por haber formado al 8,9% de sus
trabajadores.

PORCENTAJE DEL TOTAL DE SUS RRHH QUE FUERON
CAPACITADOS SEGUN TAMANO DE LA EMPRESA
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.3.1 TEMATICAS DE CAPACITACION

Consultados los responsables de las empresas que capacitaron personal acerca de las tematicas en las
que formaron a sus RRHH durante los anos 2002 y 2003, de las respuestas brindadas se revela que los
temas escogidos por un mayor nimero de industrias resultaron “Calidad” y “Técnicas de Produccién”,
asuntos sobre los que facilitaron instruccion mas del 40% de las firmas.

En la grafica que sigue pueden apreciarse las tematicas preferidas, asi como la cantidad de empresas
que capacitaron personal en cada una de ellas.
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.3.2 DEMANDA POTENCIAL DE CAPACITACION

Se consulté a las empresas acerca de las tematicas de capacitacion que son de interés de las mismas,
las respuestas obtenidas constituyen un interesante indicador de la demanda potencial existente, Gtil
para la planificacion de politicas activas de desarrollo empresarial.

Tanto de los temas propuestos, como de los aportados por los responsables de las empresas, surge
que existe una fuerte demanda potencial de capacitacion en “Técnicas de Produccion” y “Calidad”, en
ambos casos mas de la mitad de las firmas manifestaron su interés en dichos tdpicos.

A continuacién pueden verse todos los temas de capacitacion que fueron seleccionados por 75 o mas
empresas.

Cantidad
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Las tematicas de capacitacion preferidas, muestran particularidades segun el tamaio de las firmas.
En el esquema siguiente pueden observarse las mas escogidas en cada uno de los rangos de empresa.

Hasta & Mds de 50
. Técnicas de
Técnicas de Producsidn
Produccidn Calidad Produccidn Internat y Comeo | Higiene y Seguridad
Elacirinico Industrial
'Drganlmci_m
Empresarial Organizacion
Calidad Markading emprasarnial Calidad
Costos Calidad
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lll. Mercado

.1. ACCIONES PARA GANAR NUEVOS MERCADOS

Durante el bienio 2001-2002, el 42,6% de las empresas realizaron algun tipo de accion orientada a ga-
nar nuevos mercados para los productos que fabrican.

Las acciones realizadas por un mayor numero de firmas fueron de tipo publicitario o promocional, poli-
ticas estas que fueron emprendidas por el 39,4% de las empresas industriales de Bragado.

Una de cada 10 empresas participaron de ferias nacionales y el 7% intervinieron en misiones comer-
ciales, mientras que 9 firmas asistieron a ferias de caracter internacional.

En general se aprecia que los resultados obtenidos por las empresas en sus acciones orientadas a ga-
nar nuevos mercados fueron satisfactorios, ya que en todos los casos mas del 70% de las firmas consi-
deraron los efectos logrados como muy buenos o buenos.

.2. POSICIONAMIENTO DE LAS EMPRESAS

Las empresas industriales de Bragado consideran que se encuentran mejor posicionadas que sus com-
petidores en “servicio al cliente” y en “calidad”, en ambos rubros un 65% y un 60% de las firmas, res-
pectivamente, ponderaron tales ventajas competitivas.

En sentido opuesto, en lo que respecta a los “costos unitarios” de los productos que fabrican y al “fi-
nanciamiento” que ofrecen a sus clientes, el 16,5% y el 13% de las empresas bragadenses dicen estar
peor que sus competidores.

Un nimero muy significativo de empresas, el 86,7% de ellas, no perciben que en la actualidad los pro-
ductos que fabrican estén siendo desplazados del mercado por otros.

Empreses CUp0S produchos
estin slende desplazados ded Mercado

B8, 7%
2]
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Para el 42,9% de las empresas cuyos productos estan siendo desplazados del mercado, los productos
que los desplazan son fabricados por firmas que tienen sede en el mismo Partido de Bragado. Para
otro 28,6%, provienen del resto de la Provincia de Buenos Aires. Por ello, surge que para el 70% de las
industrias se trata de competidores de cercana localizacion.

Casi la cuarta parte de productores industriales bragadenses son parte del proceso de sustitucion de
importaciones generado como consecuencia de la devaluacion del peso ocurrida en el afo 2002, ya que
60 empresas fabrican y comercializan bienes que anteriormente se importaban.

.3. COMERCIALIZACION

EL 80% de la totalidad de las empresas bragadenses venden parcial o totalmente sus productos a clien-
tes localizados dentro del Partido de Bragado. Para el 56% de las firmas ese es su mercado Unico ya
que comercializan alli el 100% de los bienes que fabrican.

69 empresas industriales del Partido de Bragado venden en localidades del resto de la Provincia de
Buenos Aires, el 43,5% de ellas dirige al mercado bonaerense mas de la mitad de sus ventas.

El resto de las provincias argentinas son mercado para 31 de las firmas censadas. Un cuarto de ellas
vende en las demas provincias mas del 50% de los bienes que producen.

De las 19 provincias mencionadas por las firmas como destino de sus ventas, excluyendo la de Buenos
Aires (su principal mercado), le siguen en orden decreciente a esta ultima, Santa Fe (con 16 empresas),
Cérdoba (15) y La Pampa (10).

.4. EXPORTACIONES

Cuatro empresas de Bragado son exportadoras, todas ellas son companias que ocupan 20 o mas perso-
nas, siendo destino de sus bienes 10 distintos paises del norte, centro y sud América, Europa y Africa.

El monto exportado por las mencionadas empresas llego a los 3,5 millones de délares en el ano 2002 y se
incrementd significativamente durante los primeros cinco meses del 2003, alcanzando los 9,2 millones.

MONTO DE LAS EXPORTACIONES (MILLONES DE DOLARES)
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.5. CLIENTES Y COMPETIDORES

El grado de dependencia que las empresas tienen de su principal cliente puede ser medido por el porcen-
taje de las ventas totales que el mismo absorbe, en tal sentido y en base a la informacion suministrada
por una parcialidad de solamente 143 firmas, se aprecia que un cuarto de ellas cuentan con un Unico
comprador, situacion que las coloca en una posicion de absoluta dependencia del mismo.

Las empresas que se encuentran en tal situacion, son en un 95% firmas dedicadas a la fabricacion de
vestimenta.

Para otras 45 de las empresas que brindaron la informacion requerida, las ventas a su principal cliente
no superan el 10% de su monto total facturado.

Dos tercios de las empresas industriales localizan a su principal competidor dentro del Partido de Braga-
do mientras que casi el 20% lo ubica en el resto de la Provincia de Buenos Aires. Solamente para el 7%
de las firmas censadas su principal rival comercial se encuentra en las demas provincias argentinas.
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IV. Facturacion

El conjunto de empresas industriales del Partido de Bragado facturaron durante el ano 2002, sin consi-
derar el Impuesto al Valor Agregado, 123,8 millones de pesos corrientes de tal ano, monto que actuali-
zado a diciembre del ano 2003 utilizando el indice de precios mayoristas industriales nacionales equi-
valdria aproximadamente a 150 millones de pesos.

Un analisis mas especifico de los montos vendidos muestra que la mitad de las empresas facturaron
en el afio 2002 no mas de 23 mil pesos cada una a precios constantes de diciembre del 2003.

Si se comparan los montos totales facturados en cada uno de los ahos del periodo 2000-2002 se verifi-
ca, en moneda homogénea un decrecimiento, consecuente con lo acaecido en dichos afios en el conjun-
to de la economia nacional.

MONTO FACTURADO POR EL SECTOR INDUSTRIAL DE BRAGADO
(EN MILLONES DE $ CONSTANTES DE DICIEMBRE DEL ANO 2003)
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Del importe total facturado en el ano 2002, el 86,8% tiene origen en las 4 mayores empresas. Tal con-
centracion de las ventas alcanza al 93,7% si se consideran las primeras 10 firmas.

En el cuadro siguiente puede apreciarse el grado de participacion en las ventas totales de cada afo de
las principales firmas industriales, observandose una creciente concentracidon especialmente en las
primeras cuatro empresas.

B & B B

i

Cantidad de empresas | AR02000 | ARo 2001 | Afio 20C

Primeras 4 B1.8 B21 BEB
Primeras 10 l 2.8 g0 Bay
Primeras 20 8.1 35.4 BE1
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Segun tamanos de empresa se observa que las microempresas, grupo al que corresponden el 78,9% de
las industrial locales, representaron en el ano 2002 solamente el 3,6% de las ventas totales del sector
manufacturero bragadense, mientras que las 5 grandes compahnias que ocupan mas de 50 personas
contribuyeron en el 87,7% de la facturacion global.

Participacidn Porcentual de cada tamafic de Empresa
en la facturacidn total del sector industrial

mas g 50
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Segun actividades econdmicas sobresale la fabricacion de metales basicos, rama esta que represento
en el ano 2002 el 57,4% de las ventas totales, seguida por los sectores fabricantes de prendas de ves-
tir que significaron el 15,8%, mientras que las empresas alimenticias constituyeron el 11,5% y las fa-
bricantes de maquinaria y equipos que implicaron el 10% del total facturado en el ano.

V. Produccion
1. PROBLEMAS DE PRODUCCION

El alto costo de las materias primas fue destacado por el 31,3% de las empresas como su principal
problema productivo; entre otras dificultades recalcadas como escollos primordiales, se mencionan el
bajo volumen de produccion y la falta de tecnologia adecuada. En conjunto alguna de las tres restriccio-
nes mencionadas fueron seleccionadas por el 63% de las firmas, mientras que 29 industrias (el 11,3%
de las censadas), manifestaron no tener ningun problema de produccién.

PORCENTAJE DE EMPRESAS SEGUN SU PRINCIPAL PROBLEMA DE PRODUCCION

35 ¢

| 313
1]
28
20
E ]
i 14,5
10 B2
I I ]
ol I I
0 R S e - ST T S e ——
BT a ek g PR O - | SCETET T
g 10T

Problemas de Produocidn

Los problemas de produccidn citados, son mencionados como principales por las empresas de la casi
totalidad de las actividades y tamanos en las que se clasificé a las firmas participantes del censo.
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.2. EQUIPAMIENTO PARA LA PRODUCCION

El equipamiento industrial del 59,3% de las empresas es exclusivamente de origen nacional, mientras
que el 20,7% disponen de maquinarias tanto nacionales como extranjeras.

De lo anterior surge que 205 industrias de Bragado estan equipadas total o parcialmente con instru-
mentos de produccion fabricados en el pais y 47 firmas utilizan para la manufactura de sus bienes ex-
clusivamente maquinarias importadas.

Analizando el perfil de las empresas equipadas totalmente con maquinas importadas, seguin tamano,
puede observarse que dos de cada tres son microempresas que no ocupan mas de 5 personas, mien-
tras que segun actividad econémica el 70% producen vestimenta, sector este en el que el 55% de las
firmas que lo componen sdlo usa equipos importados.

Porcentaje de Empresas
segun el origen de sus equipos de produccién
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La antigiiedad promedio de los equipos utilizados para producir por las empresas industriales de Bra-
gado no supera los 10 anos en casi la mitad de ellas, mientras que aproximadamente una de cada cinco
firmas se encuentran provistas con maquinarias cuya edad promedio excede los 20 anos.

Una de cada tres empresas no cuenta con ningun equipo de produccion fabricado antes de la década
del 90, no obstante para el 12% de las firmas las maquinas mas antiguas con que cuentan datan de la
década del 50 o anteriores.

Concordantemente con la crisis econdmica argentina, solamente una de cada cuatro empresas indus-
triales de Bragado adquirieron algun tipo de equipamiento durante los dos ultimos afios, aunque el
porcentaje se eleva al 50% entre las firmas que ocupan entre 6 y 20 personas y supera el 60% entre las
industrias que cuentan con mas de 20 ocupados.

Porcentaje de Empresas guo compraron squipamisnto e
produccidn & partic del afio 2001

42 empresas, equivalentes al 16,4% de las censadas consideran que su tecnologia de produccion es su-
perior a la que poseen sus competidores, en sentido contrario el 28% se siente aventajado por sus ad-
versarios, mientras que algo mas del 40% de las firmas estiman estar dotados de un equipamiento
productivo de nivel similar al de sus rivales.
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.3. INSUMOS Y MATERIAS PRIMAS

Casi la mitad de las empresas utilizan en su proceso productivo insumos fabricados en el Partido de
Bragado en diferente proporcion, observandose ademas que 52 firmas se nutren exclusivamente de
materias primas locales.

El 37,5% de las industrias bragadenses no utilizan insumos locales, dado que se aprovisionan de mate-
rias primas provenientes del resto del pais o del extranjero.

El resto de la Provincia de Buenos Aires es fuente de abastecimiento de insumos para el 46% de las fir-
mas, otras de las provincias argentinas para el 25% y los paises extranjeros del 11% de las empresas.
Solamente en el 4% de las empresas industriales de Bragado la proporcion de insumos importados uti-
lizados en sus procesos productivos supera el 50%.

.4. TERCERIZACION

91 empresas industriales, el 35,5% de las censadas, fabrican bienes por encargo de otras firmas y 38
de ellas producen bajo esta forma de contratacion la totalidad de su manufactura.

Cabe mencionar que algo mas del 80% de las empresas fabricantes de vestimenta producen para ter-
ceros.

Las empresas de Bragado producen mayoritariamente para otras localizadas dentro del mismo Partido
en el 60% de los casos, observandose también una participacion importante de terceros ubicados en el
resto de la Provincia de Buenos Aires, en menor medida en otras provincias y excepcionalmente en el
extranjero.

PORCENTAJE DE EMPRESAS SEGUN LA LOCALIZACION
DE QUIENES LE ENCARGAN LA PRODUCCION
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Un conjunto conformado por 32 empresas, algo mas del 10% de las firmas censadas, delegan una parte
de su producciéon en otras. En un tercio de los casos tal tercerizacion no excede el 10% de su volumen
total de fabricacion.

Porcentajs de Emprosas
gagin la parte de su produceldn gus tercerizan

11 &35 %
28,2 26 0 50 %

21ail%

oacln ol 10 %% E ] E.‘l-!ll::'l [
1) a2

31



CENSO
INDUSTRIAL

S
BRAGADO I““

2003
Casi el 60% de las empresas que tercerizan parte de su produccion a través de otras firmas, pertene-
cen a los sectores fabricantes de indumentaria y productos de metal.
Mas del 70% de las empresas que tercerizan parte de su produccion lo hacen en otras localizadas en el
Partido de Bragado, un 30% lo derivan a firmas con asiento en el resto de la Provincia y algo mas del
15% encomiendan en terceras empresas ubicadas en otras provincias del pais.

VI. Innovacion e Inversiones
.1. INNOVACION

Con la finalidad de evaluar la actitud innovadora de las empresas en aios recientes, se solicité infor-
macion acerca de la realizacién o no de diversas acciones vinculadas con el desarrollo de nuevos pro-
ductos, mejoras en productos, procesos y formas organizativas, nuevas formas de vincularse con el
mercado e incorporacién de normas internacionales de calidad.

Los resultados obtenidos revelan que el 70% de las empresas industriales de Bragado llevaron a cabo
al menos una de las acciones innovativas durante el periodo 1998-2002.

Porcentaje de Empresas que realizaron acclones
innovativas en el periodo 1998-2002
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El porcentaje de empresas que concretaron mejoras difiere entre los distintos tamanos de industrias,
observandose que mientras entre las microempresas las acciones innovativas fueron concretadas por
una menor proporcion de ellas, entre las firmas que ocupan mas de 50 personas todas introdujeron
mejoras.

PORCENTAJE DE EMPRESAS QUE REALIZARON MEJORAS SEGUN TAMANO DE FIRMAS
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Segun las actividades econdmicas desarrolladas por las empresas se aprecian también distintas tasas
de empresas innovadoras, tal como puede observarse en el grafico siguiente, entre las ramas indus-
triales en las que existen mas de 10 compaiias, a excepcion de las alimenticias, el 75% o mas de ellas
produjeron mejoras.
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Las acciones realizadas estuvieron mayormente orientadas a la mejora de productos, practica llevada a
cabo por mas del 60% de las innovadoras.

Otras mejoras introducidas por un nimero considerable de empresas se dirigieron a mejorar los pro-
cesos y la forma organizativa del negocio, mientras que 4 de cada 10 desarrollaron nuevos productos
durante el periodo analizado.

Mas de la mitad de las empresas que introdujeron mejoras lo hicieron sin ningun tipo de apoyo externo,
mientras que las que contaron con ayuda de terceros reivindican como principal fuente de colabora-
cion a sus proveedores.

EL 10% de las empresas que recibieron apoyo externo destacan como soporte principal a la Municipali-
dad u otros organismos oficiales.

El resultado obtenido por las empresas, derivado de las mejoras introducidas, es positivamente eva-
luado por el 87% de ellas, mientras que el resto, como puede apreciarse en el grafico siguiente, trans-
parentan distintos grados de disconformidad.

Porcentajs de Empresas segidn los mesultados
oblenidos con les mejoras
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Tanto las empresas que produjeron mejoras como las que no lo hicieron identifican distinto tipo de difi-
cultades a la hora de iniciar tales procesos, las mas notorias derivan de la falta de financiamiento y del
elevado costo involucrados en el desarrollo de los mismos.

Solamente algo mas de un tercio de las empresas industriales de Bragado poseen sistemas de incenti-
vos para el personal de las mismas que propone mejoras, aunque un analisis mas detallado muestra
que entre las empresas de mayor tamano los estimulos aparecen como una practica generalizada.
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PORCENTAJE DE EMPRESAS QUE ESTIMULAN AL PERSONAL
QUE PROPONE MEJORAS SEGUN TAMANO DE FIRMAS
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Un reducido nimero de las empresas industriales localizadas en Bragado utilizan técnicas modernas
de gestion, con excepcion del mantenimiento preventivo, método que el 45,5% de las compaiias mani-

festaron aplicar, las demas practicas sobre las que se consultd son aplicadas por menos del 20% de
las firmas.

.2. INVERSIONES

En el periodo transcurrido desde principios del afio 2000 hasta el momento de la realizacion del censo,
78 empresas, el 30,5% de las instaladas en Bragado, concretaron inversiones.

Pescari i 8 Empreans oes resllzaron inversiones
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El monto total invertido por las empresas industriales del Partido de Bragado alcanzd en el afio 2002
los 67.138.904 pesos corrientes.

TOTAL DE INVERSIONES EN MILLONES DE $ CORRIENTES
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Se observa que entre las empresas que superan las 20 personas ocupadas la tasa de firmas que con-
cretaron inversiones supera a la verificada entre las industrias de menor tamano, especialmente las
microempresas, sub-grupo este en el que solo concretaron inversiones el 27,2% de los agentes.

PORCENTAJE DE EMPRESAS QUE INVIRTIERON A PARTIR DEL ANO 2000
SEGUN TAMANO DE FIRMAS

En el ano 2002, invirtieron 45 empresas y los montos aplicados por el 55% de las mismas no superaron
los $5000 (en moneda corriente de dicho afio) mientras que el 9% superaron los $50.000 de inversion.
Se observa una fuerte concentracion de la inversion total en un reducido nimero de firmas, especial-
mente de una de ellas cuya performance resulta determinante en el nivel de inversion industrial du-
rante los anos de referencia.

En cuanto a las inversiones en Investigacion y Desarrollo estas sélo fueron realizadas por una muy re-
ducida cantidad de empresas, apenas 10 en el afio 2002 superando dicho nimero aunque levemente a
las que lo hicieron en los dos anos anteriores.

ELl monto total invertido en I+D durante el afio 2002 alcanzé los 258.450 pesos corrientes de ese afo.

VIl. Pertenencia a Camaras Empresariales

La proporcion de empresas industriales asociadas a Camaras Empresariales alcanza a casi el 24%, es
decir que 195 empresas no pertenecen a ninguna de ellas.

Un 53,3% de las empresas asociadas participan de la Camara de Microempresarios de Bragado, el
47,5% del Centro Union Comercial e Industrial y un 18% a otras diversas entidades, especialmente de
sus actividades econdmicas especificas.

Porcentaje de Empresas asociadas a
alguna Camara Empresarial
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Las microempresas muestran un reducido grado de participacion en las entidades, apenas el 18,8%, el por-
centaje este se eleva sensiblemente entre las firmas que tienen entre 6 y 20 personas ocupadas, rangos estos
en los que mas de la mitad de las industrias se encuentran asociadas a alguna entidad sectorial.

Entre los servicios que las industrias asociadas a camaras reciben de estas se destacan los de aseso-
ramiento y suministro de informacion actualizada y en menor medida la asistencia en capacitaciony
participacion en ferias.
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PORCENTAJE DE EMPRESAS SEGUN LOS PRINCIPALES SERVICIOS
RECIBIDOS DE CAMARAS EMPRESARIALES
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VIIl. Alianzas Empresariales

Las alianzas empresariales como practica de cooperacion entre empresas es una herramienta casi no
utilizada por las industrias de Bragado, ya que solamente una docena de ellas tienen actualmente
acuerdos con otras firmas.

No obstante vale mencionar que la mitad de las firmas que tienen alianzas son microempresas que
ocupan no mas de 5 personas.

Segun actividades econdmicas, 5 de las 12 empresas con acuerdos pertenecen al sector fabricante de
vestimenta.

La localizacion de las empresas con las que las bragadenses tienen alianzas son de la misma ciudad
en la mitad de los casos, y del resto de la Provincia en un tercio de las firmas, existiendo acuerdos pun-
tuales con empresas de otras provincias y del exterior.

La escasa aceptacion o conocimiento de esta herramienta empresarial entre las industrias bragadenses,
queda reflejado en el reducido numero de ellas que tienen pensado establecer alianzas en el futuro.

Porcantaje de Empresss que tienen penssdo
establecer alianzas con oiras

1d B

IX. Servicios Financieros

Del total de empresas industriales censadas solamente 97 operan regularmente con entidades finan-
cieras, es decir que hay 159 actualmente no bancarizadas.
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Porcentaje de Empresas
que operan con Entidades Financieras

El alto porcentaje de empresas industriales que no operan con entidades financieras es consecuencia
de la baja tasa de bancarizacion de las empresas mas pequenas, tal como puede verse en el grafico si-
guiente solo el 30% de las 202 microempresas realizan operaciones con alguna entidad.

PORCENTAJE DE EMPRESAS QUE OPERAN CON ENTIDADES FINANCIERAS
SEGUN TAMANO DE FIRMAS
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Las firmas que operan con bancos en su gran mayoria son clientes de sélo una entidad, a esa caracte-
rizacion responden tres de cada cuatro empresas bancarizadas.

En cuanto a los servicios que las empresas industriales del Partido de Bragado reciben de las entida-
des financieras con las que trabajan, corresponden mayoritariamente a las operatorias de cuenta co-
rriente, (71,1%]), caja de ahorro, (53,6%) y transferencias y giros, (48,5%].

Un cuarto de las firmas hace uso del financiamiento de corto plazo derivado de la autorizacion para gi-
rar en descubierto y del descuento de cheques de pago diferido, mientras que un nimero sensible-
mente inferior, el 13,4%, obtienen lineas de crédito para capital de trabajo o financiacion de sus ventas.

X. Informatizacion

La incorporacion de computadoras como parte del equipamiento de las empresas industriales de Bra-
gado, no es aun un fendmeno masivo dado que solamente un cuarto de las firmas cuenta con ellas.
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Porcaniaja de Emprosas que disponen de compulRoams
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El andlisis segin tamano de firmas revela que la tasa de informatizacion resulta inferior al 20% entre
las microempresas, mientras que es no menor al 50% entre las industrias que superan las 5 personas
ocupadas y alcanza al 100% en aquellas que tienen mas de 50 ocupados.

PORCENTAJE DE EMPRESAS QUE TIENEN COMPUTADORAS SEGUN TAMANO DE FIRMAS
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EL 77% de las empresas industriales que disponen de computadoras las utilizan para tareas de indole
administrativa y mas de la mitad las destinan a aplicaciones de produccion y disefo, mientras que las
que poseen conexidn a servicios de Internet son 41 firmas, el 64% de las informatizadas.

Dos terceras partes de las industrias conectadas a Internet se encuentran satisfechas con el servicio
de acceso contratado, manifestando el resto diversos grados de descontento con el mismo.

Una de cada cinco industrias de Bragado cuenta con correo electronico, recibiendo un promedio de 19
correos diarios y enviando una media de 11 cada dia, aunque la mitad de las firmas reciben y envian
aproximadamente 5 correos electrénicos diariamente.

Solo 10 empresas han desarrollado su propia pagina Web, 4 de ellas son firmas de tamano pequeio
que ocupan hasta 10 personas y un numero reducido de las empresas censadas ya han comprado y
vendido a través de Internet.

En relacion al comercio electrdnico, los responsables de 70% de las empresas consideran que el desa-
rrollo futuro del tal forma de comercializaciéon no tendra impacto alguno sobre sus firmas y el 20,7%
tiene proyectado vender a través de Internet.

38



